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คำนำ 

 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment-ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีเจตนารมณ์มุ ่งหวังให้หน่วยงาน
ภาครัฐกลุ่มเป้าหมายได้รับทราบระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานตนเองและนำข้อมูลการ
ประเมิน รวมทั้งข้อเสนอแนะไปปรับใช้ในการพัฒนาและยกระดับการดำเนินงานของหน่วยงานได้อย่าง
เหมาะสม เพื่อแสดงให้เห็นถึงความพยายามของหน่วยงานภาครัฐในการขับเคลื่อนราชการเชิงบวกด้านการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต รวมทั้งสะท้อนถึงความตั้งใจของหน่วยงานในการยกระดับมาตรฐานการ
ดำเนินการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ให้เป็นที่ประจักษ์ต่อสาธารณะทั้งในระดับชาติและ
ระดับสากล 
 รายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐฉบับนี้ ประกอบด้วยผลคะแนนจากตัวชี้วัดทั้ง 10 ตัวชี้วัด ได้แก่ (1) การปฏิบัติหน้าที่ (2) การใช้
งบประมาณ (3) การใช้อำนาจ (4) การใช้ทรัพย์สินของราชการ (5) การแก้ไขปัญหาการทุจริต (6) คุณภาพ
การดำเนินงาน (7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร (8) การปรับปรุงระดับการทำงาน (9) การเปิดเผยข้อมูล และ 
(10) การป้องกันการทุจริต โดยประเมินผลจากการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal) การรับรู้ของ
ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External) และการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน (Open Data) ซึ่งผลคะแนนครั้งนี้จะสะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลน้ำดำในรอบปีงบประมาณพ.ศ.2565 

 สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำดำ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าผลการประเมินครั ้งนี้จะช่วย
สนับสนุน ส่งเสริม และยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทุกหน่วยงานได้ร่วมการขับเคลื่อนการดำเนินงานภาครัฐภายใต้กรอบธรรมภิบาล และประการ
สำคัญ คือ ได้มีบทบาทในการผลักดันกลไกในการป้องกันการทุจริตของประเทศ ซึ ่งจะสามารถสะท้อน
ภาพลักษณ์เชิงบวกให้กับหน่วยงานภาครัฐ และส่งผลต่อการยกระดับค่าดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption 
Perception Index : CPI) ของประเทศไทยให้มีอันดับและผลคะแนนที่ดียิ่งข้ึนต่อไป 
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๑. หลักการและเหตุผล 

 สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและการปราปปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป .ป.ช.) ได้พัฒนา
เครื่องมือการประเมินเชิงบวกเพื่อเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตและเป็นกลไกในการสร้างความตระหนักให้
หน่วยงานภาครัฐมีการดำรเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรมโดยใช้ชื่อว่า “การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในกานดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment :   ITA)”
ปัจจุบันการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐได้ถูกกำหนดเป็นกลยุทธ์
ที่สำคัญของยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยกันป้องกันและปราบปรามทุจริตระยะที่  ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ซึ่งถือ
เป็นการยกระดับให้ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐให้ เป็น 
“มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก” ที่หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศต้องดำเนินงานโดยมุ่งหวังให้หน่วยงาน
ภาครัฐที่ได้เข้ารับการประเมินได้รับทราบผลการประเมินและแนวทางในการพัฒนาและยกระดับหน่วยงานใน
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานได้อย่างเหมาะสม 

๒. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำ
ดำอำเภอทุ่งยางแดง จังหวัดปัตตานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำดำ      
อำเภอทุ่งยางแดง จังหวัดปัตตานีโดยภาพรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 85.20 คะแนน ซึ่งถือว่าคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน ระดับ A 
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เมื่อพิจารณาตัวชี้วัด พบว่า คะแนนสูงสุดรายตัวชี้วัด มีรายละเอียดดังนี้  
อันดับที่ 1 ตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล  ได้ 100.00 คะแนน  
อันดับที่ 2 ตัวชี้วัดการป้องกันการทุจริต   ได้ 100.00 คะแนน  
อันดับที่ 3 ตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่  ได้   88.95 คะแนน 
อันดับที่ 4 ตัวชี้วัดการใช้อำนาจ   ได้   83.95 คะแนน  
อันดับที่ 5 ตัวชี้วัดการแก้ไขปัญหาการทุจริต ได ้  83.38 คะแนน 
อันดับที่ 6 ตัวชี้วัดการใช้ทรัพย์สินฯ  ได ้  77.36 คะแนน  
อันดับที่ 7 ตัวชี้วัดการใช้งบประมาณ  ได้   76.41 คะแนน  
อันดับที่ 8 ตัวชี้วัดคุณภาพการดำเนินงาน  ได้   74.82 คะแนน  
อันดับที่ 9 ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการสื่อสาร ได้   72.33 คะแนน  
อันดับที่ 10 ตัวชี้วัดการปรับปรุงการทำงาน ได้   58.78 คะแนน  

 ๓.การวิเคราะห์ข้อมูล         
 จากผลประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสจำแนกตามดัชนีองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำดำ       
อำเภอทุ่งยางแดง จังหวัดปัตตานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละตัวชี้วัดที่
แสดงให้เห็นถึงจุดแข็งและจุดท่ีจะต้องพัฒนาไว้ดังต่อไปนี้ 
 ๓.๑ จุดแข็ง (ตัวชี้ท่ีได้คะแนนมากว่าร้อยละ 80) จำนวน 7 ตัวช้ีวัด คือ 

อันดับที่ 1 ตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล ได้ 100.00 คะแนน เป็นคะแนนจากการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพ่ือเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ของหน่วยงานสาธารณชนทราบ ใน ๕ ประเด็น คือ  
(๑) ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐาน ข่าวประชาสัมพันธ์ และปฏิสัมพันธ์ข้อมูล (๒) การบริหารงาน ได้แก่ 
แผนดำเนินงาน การปฏิบัติงาน และการให้บริการ  (๓) การบริหารเงินงบประมาณ ได้แก่ แผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปี และการจัดซื้อจัดจ้างหรือแผนจัดหาพัสดุ (๔) การบริหารและทรัพยากรส่วนบุคล ได้แก่ 
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคล การดำเนินการตามนโยบายและหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลและ(๕) การส่งเสริมความโปร่งใสในหน่วยงานได้แก่การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและ
การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วมซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึงความโปร่งใสในการ
บริหารงานและการดำเนินงานของหน่วยงาน 

อันดับที่ 2 ตัวชี้วัดการป้องกันการทุจริต ได้ 100.00 คะแนน เป็นคะแนนจากการเผยแพร่ข้อมูลที่
เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงานเพ่ือเปิดเผยการดำเนินการต่างๆของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ
ใน ๒ ประเด็นคือ (๑) การดำเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริตได้แก่เจตจำนงสุจริตของผู้บริหารการมีส่วนร่วมของ
ผู ้บริหารการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตประจำปีการดำเนินการเพื ่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตประจำปีรายงานการกำกับติดตามการดำเนินการ
ป้องกันการทุจริตประจำปีรอบ ๖ เดือนและรายงานผลการดำเนินการป้องกันการทุจริตประจำปีและ (๒)  
มาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริตได้แก่มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานและ
การดำเนินการตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลใน 
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ประเด็นข้างต้นแสดงถึงความพยายามของหน่วยงานที่จะป้องกันการทุจริตในหน่วยงานให้ลดน้อยลงหรือไม่
สามารถเกิดขึ้นได ้

อันดับที่ 3 ตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ ได้ 88.95 คะแนน เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของ
บุคลากรภายในหน่วยงาน (IIT) ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานของตนเองในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐานระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความ
โปร่งใสปฏิบัติงานตามขั ้นตอน/ระยะเวลาที ่กำหนด/เป็นไปอย่างเท่าเทียมการปฏิบัติหน้าที ่มุ ่งมั ่นเต็ม
ความสามารถมีความรับผิดชอบ/มีคุณธรรมสะท้อนให้เห็นว่าหน่วยงานมีแนวโน้มการดำเนินงานที่เป็นไปตาม
หลักการความโปร่งใสและมีมาตรฐานในการปฏิบัติงานแต่อย่างไรก็ดีหน่วยงานควรให้ความสำคัญมากขึ้นใน  
เรื่องการปฏิบัติงานของบุคลากรในการให้บริการแก่ผู้มาติดต่อทั่วไปกับผู้มาติดต่อที่รู้จักกันเป็นส่วนตัวอย่าง
เท่าเทียมกัน 

อันดับที่ 4 ตัวชี้วัดการใช้อำนาจ ได้ 83.95 คะแนน เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู ้ของ
บุคลากรภายในหน่วยงาน (IIT) ต่อการใช้อำนาจของผู้บังคับบัญชาของตนเองในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการ
มอบหมายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานการคัดเลือกบุคลากรเพ่ือให้สิทธิ์ประโยชน์ต่างๆ การใช้อำนาจสั่ง
การให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อการบริหารงานบุคคลซึ่งจะต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติเ ห็นได้ว่า
บุคลากรภายในหน่วยงานมีความเชื่อมั่นต่อการใช้อำนาจของผู้บังคับบัญชาเกี่ยวกับการมอบหมายงาน 

อันดับที่ 5 ตัวชี้วัดการแก้ไขปัญหาการทุจริต ได้ 83.38 คะแนน เป็นคะแนนจากการประเมินการ
รับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงาน(IIT) ต่อการแก้ไขปัญหาการทุจริตของหน่วยงานในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
การให้ความสำคัญของผู้บริหารสูงสุดในการต่อต้านการทุจริตการทบทวนนโยบายป้องกันการทุจริตจัดทำ
แผนงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตมีการเฝ้าระวังตรวจสอบเรื่องทุจริตและลงโทษทางวินัย
ความเชื่อมั่นของช่องทางการร้องเรียนระดับการแก้ไขปัญหาการทุจริตและนำผลการตรวจสอบของหน่วย
ตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานตรวจสอบภายนอกไปปรับปรุงระบบการป้องกันการทุจริตเพ่ือให้เกิดการแก้ไข
ปัญหาการทุจริตอย่างเป็นรูปธรรม 

๓.๒ จุดที่ต้องพัฒนา (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ำกว่าร้อยละ 80) จำนวน ๑ ตัวชี้วัดคือ 
อันดับที่ 6 ตัวชี้วัดการใช้ทรัพย์สินฯ ได้ 77.64 คะแนน เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของ

บุคลากรภายในหน่วยงาน (IIT) ต่อการใช้ทรัพย์สินของทางราชการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของ
บุคลากรภายในและบุคลากรภายนอกแนวปฏิบัติและกระบวนการขออนุญาตใช้ทรัพย์สินของราชการและ
กำกับดูแลตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการซึ่งหน่วยงานมีกระบวนการในการขออนุญาตที่ชัดเจนและ
สะดวกมีการจัดทำแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการที่ถูกต้องและเผยแพร่ให้บุคลากรภายใน
ได้รับทราบและนำไปปฏิบัติรวมถึงหน่วยงานได้มีการกำกับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการของ
หน่วยงาน 
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อันดับที่ 7 ตัวชี้วัดการใช้งบประมาณ ได้ 76.41 คะแนน เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของ

บุคลากรภายในหน่วยงาน (IIT) ต่อการดำเนินการต่างๆของหน่วยงานในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปีการใช้จ่ายงบประมาณกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการเบิกจ่ายเงินมีลักษณะคุ้มค่า
เป็นไปตามวัตถุประสงค์โปร่งใสไม่เอื้อประโยชน์ต่อตนเองหรือพวกพ้องรวมทั้งส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วม
ในการตรวจสอบการใช้งบประมาณเห็นได้ว่าหน่วยงานควรให้ความสำคัญกับการเปิดโอกาสให้บุคลากรภายใน
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานตนเองได้ 

อันดับที่ 8 ตัวชี้วัดคุณภาพการดำเนินงาน ได้ 74.82 คะแนน เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้
ของผู้รับบริการ/ผู้มาติดต่อ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงาน (EIT) ต่อคุณภาพการดำเนินงานในประเด็นที่
เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่โดยยึดหลักตามมาตรฐานขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดการให้บริการ
อย่างเท่าเทียมไม่เลือกปฏิบัติรวมถึงจะต้องให้ข้อมูลแก่ผู้รับบริการอย่างตรงไปตรงมาไม่ปิดบ้างหรือบิดเบือน
ข้อมูลและประเมินการรับรู้เกี่ยวกับประสบการณ์ในการถูกเจ้าหน้าที่เรียกรับเงินทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นๆ 
เพ่ือนแลกกับการอนุมัติอนุญาตและบริการอ่ืนๆนอกจากนี้ยังประเมินการรับรู้เกี่ยวกับการบริหารงานและการ
ดำเนินงานในภาพรวมที่จะต้องคำนึงถึงประโยชน์ของประชาชนและส่วนรวมเป็นหลัก 

 อันดับที่ 9 ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการสื ่อสาร ได้ 72.33 คะแนน คะแนน เป็นคะแนนจากการ
ประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ/ผู้มาติดต่อ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงาน  (EIT) ต่อประสิทธิภาพการ
สื่อสารในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานในเรื่องต่างๆต่อสาธารณชนผ่านช่องทางที่
หลากหลายโดยข้อมูลที่เผยแพร่จะต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบันและประเมินถึงความสามารถในการชี้แจงและ
ตอบคำถามรวมทั้งช่องทางให้ผู้มาติดต่อสามารถแสดงความคิดเห็นและร้องเรียนการทุจริตเห็นได้ว่าหน่วยงาน
ให้ความสำคัญกับการสื่อสารในเรื่องผลการดำเนินงานของหน่วยงานและข้อมูลที่สาธารณชนที่ควรรับทราบ
รวมทั้งการจัดให้มีช่องทางให้ผู้รับบริการผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การดำเนินงานการใช้บริการนอกจากนี้หน่วยงานควรสร้างการรับรู้เกี่ยวกับการจัดให้มีช่องทางให้ผู้มาติดต่อ
ราชการสามารถร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานด้วยซึ่งจะสะท้อนถึงการสื่อสารกับผู้รับบริการผู้
มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 

อันดับที่ 10 ตัวชี้วัดการปรับปรุงการทำงาน ได้ 58.78 คะแนน คะแนน เป็นคะแนนจากการ
ประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ/ผู้มาติดต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงาน (EIT) ต่อการปรับปรุงระบบการ
ทำงานในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพการดำเนินงานของเจ้าหน้าที่หน่วยงานมีการปรับปรุงการให้บริการ
การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงานเพื่อให้เกิดความสะดวกรวดเร็วและการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม
ของภาคประชาชนเพื่อการปรับปรุงการให้บริการ 

 
จากการวิเคราะห์แบบสำรวจความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) แล้วพบว่าผลการประเมินตาม
แบบสำรวจความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) คะแนนรวม IIT 82.01 % โดยแยกเป็น 

1.การปฏิบัติหน้าที่  ได้ คะแนน 88.95 %  
2.การใช้งบประมาณ  ได้ คะแนน 76.41 %  
3.การใช้อำนาจ   ได้ คะแนน 83.95 %  
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4.การใช้ทรัพย์สินของราชการ  ได้ คะแนน 77.36 %  
5.การแก้ไขปัญหาการทุจริต  ได้ คะแนน 83.38 % 

 
โดยวิเคราะห์การใช้งบประมาณ เนื่องจากตัวชี้วัดย่อย ได้คะแนนน้อยท่ีสุด 76.41 %  

ซึ่งข้อ I7 ท่านรู้เกี่ยวกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีของหน่วยงานของท่าน มากน้อยเพียงใด ผู้ตอบ
น้อยที่สุดหรือไม่มีเลย จำนวน 6.67 % ผู้ตอบน้อย จำนวน 43.33% ผู้ตอบมาก 46.67 % ผู้ตอบมากที่สุด 
3.33 %  
ข้อบกพร่องข้อ I7 คือเจ้าหน้าที่ที่ไม่เกี่ยวข้องกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณจะไม่ได้ศึกษาแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปี ของหน่วยงาน ว่าดำเนินการเมื่อใด โดยจะมีพนักงานบางส่วนที่ปฏิบัติหน้าที่และจะรู้
เกี่ยวกับแผนการใช้ จ่ายเงินและเข้าใจถึงแผนการใช้จ่ายงบประมาณและปฏิบัติตามแผน 
จากการวิเคราะห์ผลการประเมินตามแบบสำรวจความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) มีคะแนน 
คะแนนรวม EIT 68.64 โดยแยกเป็น 

1.คุณภาพการดำเนินงาน 74.82 %  
2.ประสิทธิภาพการสื่อสาร 72.33 %  
3.การปรับปรุงการทำงาน 58.78 % 
โดยวิเคราะห์การปรับปรุงการทำงาน เนื่องจากตัวชี้วัดย่อย ได้คะแนนน้อยท่ีสุด 58.78 % 

ข้อ E12 หน่วยงานที่ท่านติดต่อ มีการปรับปรุงวิธีการและขั้นตอนการดำเนินงาน/การให้บริการดีขึ้น มากน้อย
เพียงใด ผู้ตอบน้อยที่สุดหรือไม่มีเลย จำนวน 8.33 % ผู้ตอบน้อย จำนวน 30.56% ผู้ตอบมาก 58.33 % 
ผู้ตอบมากที่สุด 2.78 %  
จากการวิเคราะห์ผลการประเมินตามแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ(OIT) หน่วยงาน มีคะแนน 
100.00 % โดยแยกเป็น 
 1.การเปิดเผยข้อมูล 100.00 % 
 2.การป้องกันการทุจริต 100.00 % 
 
4.มาตรการเพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน องค์การบริหารส่วน
ตำบลน้ำดำ อำเภอทุ่งยางแดง จังหวัดปัตตานี 

1.สร้างจิตสำนึกที่ตัวบุคคล เริ่มต้นทำให้คน แต่ละคนในแต่ละกลุ่มเป้าหมายมีจิตสำนึกที่ถูกต้อง       
รู้ผิดชอบชั่วดี อะไรควรทำไม่ควรทำ ตระหนักถึงผลเสียหายร้ายแรงของการทุจริตคอร์รัปชั่นมองว่าการทุจริต
คอร์รัปชั่นเป็นเรื่องที่น่ารังเกียจ เป็นการเอาเปรียบสังคมและสังคมไม่ยอมรับ 

2.สร้างเครือข่ายและกลไกเชิงสถาบันเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของคนที่มีจิตสำนึก เพราะคนแต่ละ
คนต่างอยู่ภายใต้องค์กรกลุ่มสังคมหรือภาคส่วนต่างๆ การออกแบบให้มีระบบและกลไกให้ปัจเจกบุคคลที่มี
จิตสำนึกให้ได้เชื่อมโยงสัมพันธ์กันเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร สร้างพื้นฐานที่ให้คนดีมีที่ยืนในสังคม สร้าง
พลังกลุ่มที่มีขวัญและกำลังใจในการทำความดี และมีกลไกเชิงสถาบันบางอย่างรองรับ จะช่วยสร้างความ
เข้มแข็งและขยายขอบข่ายของกลุ่มคนที่มีจิตสำนึก จนเป็นจิตสำนึกรวมหมู่ที ่มีพลังขับเคลื่อนคุณธรรม
จริยธรรมของสังคม 
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3.สร้างพลังคุณธรรมเพื่อขับเคลื่อนสังคมในภาพใหญ่ ด้วยการส่งเสริมและสร้างกลไกบางประการที่

ทำให้เครือข่ายของผู้ที่มีจิตสำนึกรักความถูกต้องนี้มีพลังต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นกลไกตรวจสอบและ
เฝ้าระวังการทุจริตคอร์รัปชั่นเพื่อรักษาประโยชน์ของสาธารณะ สร้างพลังต่อต้านและลงโทษทางสังคมต่อ
ผู้กระทำการทุจริตคอร์รัปชั่น 
5.มาตรการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานให้ดีขึ้น  

มาตรการ  ขั้นตอนหรือวิธีการ  ผู้รับผิดชอบ  ระยะเวลาดำเนินงาน  การติดตามผล 
(1) สร ้างการร ับร ู ้ ให ้กับ
บ ุ คล ากร ใน  หน่ ว ย ง าน
เกี่ ยวก ับแผนการใช ้จ่ าย 
งบประมาณประจำปีและ
เปิดโอกาส ให้บุคลากรใน
หน่วยงานมีส่วนร่วมใน การ
ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณ  

ประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสาร เกี่ยวกับแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ ประจำปี 
ให้บุคลากรรับทราบ  
 

กองคลัง  ต.ค. 65 
ถึง  

ม.ีค. 66 

• รายงาน
ความก้าวหน้า รอบ 
6 เดือน  
• รายงานสรุปผล ณ 
สิ้นปีงบประมาณ  
 

(2) เปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ 
หรือผู้มี ส่วนได้ส่วนเสียเข้า
มามสี่วนร่วม ในการ
ปรับปรุงการดำเนินงาน  

ประชาสัมพันธ์ช่องทางการ
ร้องเรียน การให้ข้อเสนอ- 
แนะ เพื ่อให้บุคลากร และ
สาธารณะชนรับทราบๆ
หลายช่องทาง  

สำนักปลัด/กอง
คล ั ง/กองช ่าง/
กองการศึกษาฯ  

ต.ค. 65 
ถึง  

ม.ีค. 66 

(3) ให้ความรู้เรื่องการ
ประเมิน คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ ดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ  

รณรงค์ให้ความรู ้เร ื ่องการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ ดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ ผ่าน
สื่อ สังคมออนไลน์หรือสื่อ
สารสนเทศของ หน่วยงาน  

สำนักปลัด  ต.ค. 65 
ถึง 

ม.ีค. 66 
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การกำหนดผู้รับผิดชอบหรือผู้เกี่ยวข้อง 
1.ควรจัดทำคำสั่งและกำหนดหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
2.มีการติดตามประเมินผลในคำสั่งที่ได้รับมอบหมาย 
 
การกำหนดขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ 
1.ควรกำหนดขั้นตอนให้เข้าใจง่ายและกระชับระยะเวลาที่น้อยลง 
2.ให้มีการประชาสัมพันธ์ให้ทุกคนได้รับทราบทุกข้ันตอนการปฏิบัติ 
3.ควรสร้างการสร้างจิตสำนึกในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีความซื่อสัตย์สุจริต 
 
การปฏิบัติงานของ พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ให้เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบ 
1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากรให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต 
อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน  
3. ดำเนินการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของแต่ละกลุ่มงาน 
 
การกำหนดแนวทางการกำกับติดตาม 
1.รายงานผลการดำเนินงานปีละ ครั้งต่อผู้บริหาร 
2.จัดให้มีการประชุมเพื่อกาหนดแผนงาน แนวทางปฏิบัติและมาตรการภายในเพื่อให้หน่วยงานทราบเป็ น
แนวทางปฏิบัติ 
 
ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการนำไปใช ้
1. ควรส่งเสริมให้หน่วยงานราชการสร้างการบริหารและการจัดการบ้านเมืองที่ดีโดยใช้หลัก ธรรมาภิบาล ซึ่ง
เป็นการตรวจสอบความถูกต้อง รายงานผลการดาเนินงานและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง ตรงไปตรงมา ให้สังคม
ได้ทราบ ช่วยแก้ปัญหาการทุจริตและคอร์รัปชั่นในภาครัฐได้ 
2. ผู้บริหารควรมีการจัดทำแผนบริหารพัสดุล่วงหน้า และพัฒนาท้องถิ่น โดยำาเอาปัญหาของการทำงานที่ผ่าน
มา นำมาปรับใช้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน 
 

การรายงานผลการใช้มาตรการจัดการความเสี่ยง 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความโปร่งใส การเสริมสร้าง 
คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์ การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่
และการประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
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4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติ มิชอบ ให้ครอบคลุม 
และทั่วถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในดำเนินการ สร้างจิตำานึกให้ข้าราชการรังเกียจ 
การทุจริตทุกรูปแบบ 
 
แนวทางการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติของหน่วยงาน 
1 ผู้บริหารและพนักงานเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง ควรศึกษา กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย และการให้ความรู้ 
การอบรมพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ 
2 ควรส่งเสริมให้หน่วยงานราชการสร้างการบริหารและการจัดการบ้านเมืองที่ดีโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ซึ่ง
เป็นการตรวจสอบความถูกต้อง พร้อมส่งเสริมและเปิดโอกาสการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนเข้ามามีบทบาท
ในการขับเคลื่อนการปฏิบัติการขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำดำ 
3. จัดทำข้อมูลเตรียมจัดทำสื่อเพ่ือประชาสัมพันธ์ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันการทุจริต 
3. ประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกและภายใน ทราบผ่านช่องทางต่างๆ หน่วยงาน 


